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Revue de presse

Observateur astucieux de la pratigue managériale, analyste réputé des rapports de pouvoir dans les
organisations, Henry Mintzberg risque de surprendre avec son dernier livre. Certes, on y retrouve le golt du
professeur canadien de management pour la démolition des modes. Mais cette fais, il Sattaque a un concept
né dans les années 60 et cliniguement mort aujourdhui: celui de planification stratégique.

Sa thése montre que rarement la planification atteint une dimension stratégique, mais qu'al'inverse elle
permet souvent de se dispenser d'en avoir une. Cette approche apparemment passéiste renvoie a des sujets
d'actualité: le réle du budget dans la marche de I'entreprise, le dilemme de I'analyse et de I'intuition dans la
gestion, les limites de la prévision comme facteur d'aide ala décision... Avec, en toile de fond, un vieux
théme mintzbergien: la fausse rationalité des sciences de la gestion. --Henri Gibier-- -- L'Expansion
Présentation de I'éditeur

A saparution, cet ouvrage a créé la controverse dans la mesure ol il remet en question un processus
fondamental dans les entreprises depuis les années 60. || analyse les piéges de la planification et montre
comment celle-ci peut limiter lavision, décourager |e changement et, en définitive, conduire al'échec.
Public concerné : Dirigeants et cadres, responsables de la planification - Consultants - Enseignants en
stratégie. Quatriéme de couverture

Dans cet ouvrage incisif, Henry Mintzberg passe au crible le processus qui a fasciné tant d'organisations
depuis une trentaine d'années : la planification stratégique. Est©elle un mythe ? Quelle est la véritable
relation entre planification et stratégie ? L'auteur propose une nouvelle définition de la planification et de la
stratégie ; il analyse en profondeur les différents modéles de planification stratégique mis en oeuvre dans les
organisations et dévoile les raisons qui les ont fait échouer. Selon Henry Mintzberg, |a stratégie ne peut étre
planifiée - laplanification reléve de I'analyse et la stratégie de la synthése - et c'est pour cette raison,
affirme©t©il, que combiner les deux méne, le plus souvent, al'échec. Il analyseles" piéges" dela
planification et montre comment le processus peut limiter lavision de |'entreprise, décourager toute velléité
de changement et étre source de démotivation. Remettant en cause nombre d'idées recues, il décrit les erreurs
fondamentales du processus. Cette réflexion sans concession conduit Henry Mintzberg a proposer un autre
réle pour la planification, les plans et |es planificateurs.
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